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fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq ds çHkko dk vè;;u 

d"̀.kk dqekjh] 'kks/kkFkhZ] jktLFkku fo”ofo|ky;] t;iqj 

MkW- eatw “kekZ] lgk;d vkpk;Z] “kks/k funsZf’kdk] vflLVsUV izksQslj] Jh vxzlsu Lukrdksrj f”k{kk egkfo|ky;] lh-Vh-bZ-] 

ds”ko fo|kihB] tkeMksyh] t;iqj ¼jkt-½ 

Lkkjka”k 

çLrqr v/;;u dk mn~ns”; fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq ds çHkko dk 

vè;;u djuk FkkA bl v/;;u ds fy, izk;ksfxd fof/k dk iz;ksx fd;k x;kA U;kn’kZ ds fy, 

t;iqj ftys ds 60 fo|kfFkZ;ksa dk p;u fd;k x;kA çLrqr v/;;u ls ;g fu"d"kZ çkIr gqvk fd 

fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq }kjk f’k{k.k dk lkFkZd izHkko iM+rk gSA 

eq[; ”kCn%& laosxkRed cqf)] fMftVy ikB~;oLrqA 

izLrkouk  

orZeku le; esa] tgk¡ fMftVy rduhd us f'k{kk ds {ks= esa ,d u;k eksM+ fy;k gS] ogha blus 

fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) ij Hkh egRoiw.kZ çHkko Mkyk gSA laosxkRed cqf)] ftls ge 

Emotional Intelligence ¼EI½ ds uke ls Hkh tkurs gSa] og {kerk gS ftlds }kjk O;fä viuh vkSj 

nwljksa dh Hkkoukvksa dks igpkurk] le>rk vkSj fu;af=r djrk gSA ;g dsoy 'kSf{kd lQyrk ls 

tqM+h ugha gksrh] cfYd ;g fo|kfFkZ;ksa ds ekufld LokLF;] lkekftd dkS'ky vkSj thou dh tfVy 

ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus dh {kerk dks Hkh çHkkfor djrh gSA 

vktdy fo|kfFkZ;ksa dks fMftVy IysVQ‚ElZ ij vkèkkfjr ikBîoLrq ds ekè;e ls f'k{kk çkIr gksrh gSA 

fMftVy ikBîoLrq] tSls v‚uykbu VîwVksfj;Yl] baVjsfDVo ohfM;ks] xsEl] vkSj vU; fMftVy 

ekè;e] fo|kfFkZ;ksa ds lh[kus ds vuqHko dks vfèkd vkd"kZd vkSj çHkkoh cuk ldrs gSaA gkykafd] ;g 

Hkh ns[kk x;k gS fd bu fMftVy lkèkuksa dk vR;fèkd mi;ksx fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed fodkl ij 

udkjkRed çHkko Mky ldrk gSA ;g mUgsa ,dkarfç; cuk ldrk gS] lkekftd laidksZa esa deh yk 

ldrk gS vkSj ekufld LokLF; lacaèkh leL;kvksa dks c<+k ldrk gSA 

bl fMftVy ;qx esa] tgka rduhdh lkèku fo|kfFkZ;ksa dh ckSf)d {kerk dks c<+kus esa lgk;d lkfcr 

gks jgs gSa] ogh muds laosxkRed vkSj ekufld fodkl ds lanHkZ esa ;g vko';d gks x;k gS fd ge 

fMftVy ikBîoLrq ds çHkko dk xgjkbZ ls vè;;u djsaA ;g tkuuk t:jh gS fd D;k fMftVy 

IysVQ‚ElZ fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) dks lqèkkjus esa lgk;d gSa] ;k D;k os HkkoukRed leL;kvksa 

vkSj ruko ds lzksr ds :i esa dk;Z dj jgs gSaA 

bl lanHkZ esa] fMftVy f'k{kk dk fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed cqf) ij D;k çHkko iM+rk gS] ;g ,d 

egRoiw.kZ ç'u gS ftls bl vè;;u ds ekè;e ls le>us dh dksf'k'k dh tk,xhA 

“kks/k ds mÌs”; 

1 fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq ds çHkko dk vè;;u djukA 

“kks/k dh ifjdYiuk,¡ 

1 fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq dk dksbZ lkFkZd izHkko ugha iM+rk gSA 

“kks/k fof/k ,oa izfof/k  

izLrqr ’kks/k v/;;u esa izk;ksfxd fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA jktLFkku jkT; ds t;iqj ftys ds 

ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dks v/;;u dh tula[;k gSA U;kn’kZ ds fy, jktLFkku jkT; ds t;iqj 

ftys ds ek/;fed Lrj ds 60 fo|kfFkZ;ksa dk p;u mÌs’;iw.kZ U;kn’kZ fof/k }kjk fd;k x;kA iznÙkksa dk 

ladyu djus gsrq gsns] isBs vkSj èkj }kjk fufeZr laosxkRed cqf) ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k ,oa 

fo|kfFkZ;ksa dks fMftVy ikB~;oLrq }kjk f’k{k.k dk;Z djok;k x;kA iznÙkksa dk fo’ys"k.k djus gsrq 

ek/;] ekud fopyu ,oa Vh ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

iznÙkksa dk fo”ys"k.k ,oa O;k[;k 

ifjdYiuk 1 & fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq dk dksbZ lkFkZd izHkko ugha 

iM+rk gSA 

rkfydk % 1 fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq dk izzHkko 

lewg fo|kfFkZ;ksa dh 

la[;k 

e/;eku ekud 

fopyu 

Vh &ewY; ifjdYiuk dh 

lkFkZdrk 

iz;ksxkRed lewg 30 146-12 12-61 6-24 vLohdr̀ 

fu;af=r lewg 30 126-82 11-31 
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fo'ys"k.k & 

mi;qZDr rkfydk esa fo|kfFkZ;ksa dh LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq }kjk f’k{k.k ds izHkko dks 

n’kkZ;k x;k gSA rkfydk esa n’kkZ;s x;s vkadM+ksa dks ns[kus ij ;g Kkr gksrk gS fd izk;ksfxd lewg ds 

fo|kfFkZ;ksa dk e/;eku 146-12 rFkk ekud fopyu 12-61 gS vkSj fu;af=r lewg ds fo|kfFkZ;ksa dk 

e/;eku 126-82 rFkk ekud fopyu 11-31 gSA e/;eku vkSj ekud fopyu ls Vh&ijh{k.k dh x.kuk 

djus ij Vh  dk eku 6-24 izkIr gqvk] tks fd lkFkZdrk Lrj 0-05 ds rkfydk eku ls vf/kd gSA 

vr% ’kwU; ifjdYiuk vLohdr̀ gksrh gSA bl vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd fo|kfFkZ;ksa dh 

LkaosxkRed cqf) ij fMftVy ikB~;oLrq }kjk f’k{k.k dk lkFkZd izHkko iM+rk gSA 

vkjs[k & 1 

 

lq>ko  

• larqfyr mi;ksx& fMftVy vkSj ikjaifjd lkexzh dk larqfyr mi;ksx fd;k tk,A 

• laosxkRed lekos'k& fMftVy lkexzh esa HkkoukRed cqf) ds rRo tksM+s tk,aA 

• le; ij çfrfØ;k& fo|kfFkZ;ksa dks okLrfod le; esa çfrfØ;k vkSj lgk;rk nh tk,A 

• u;k ewY;kadu& laosxkRed cqf) dk ewY;kadu u, rjhdksa ls fd;k tk,A 

• euksoSKkfud lgk;rk& ekufld LokLF; ij è;ku nsrs gq, ijke'kZ lsok,a nh tk,aA 

• lkekftd f'k{kk& fMftVy vkSj lkekftd vuqHkoksa dk lekos'k fd;k tk,A 

• çsjd lkexzh& ldkjkRed vkSj çsjd fMftVy lkexzh cukbZ tk,A 

• çf'k{k.k dk;ZØe& laosxkRed cqf) ij çf'k{k.k dk;ZØe vk;ksftr fd, tk,aA 

• udkjkRed çHkko& vR;fèkd fMftVy mi;ksx ds udkjkRed çHkkoksa dh tkap dh tk,A 

• f'k{kd çf'k{k.k& f'k{kdksa dks fMftVy IysVQ+‚eZ ij laosxkRed cqf) ds çfr laosnu'khy cuk;k 

tk,A 

lUnHkZ xaFk lwph 

• vkgwtk] jke ¼2015½- lkekftd vuqlUèkku- t;iqj % jkor ifCyds'kUlA 

• vkscsj‚;] ,l-ch- ¼2008½] 'kSf{kd rduhd] ubZ fnYyh% çdk'kd vk;Z cqd fMiksA 

• dfiy] ,p- ds- ¼2015½- vuqlUèkku fofèk;k¡ O;ogkjijd foKkuksa esa- vkxjk % ,p-ih- HkkxZo cqd 

g‚mlA 

• flag] v#.k dqekj ¼2017½- euksfoKku] lekt'kkL= rFkk f'k{kk esa 'kksèk fofèk;k¡ ¼ckjgok¡ laLdj.k½- 

okjk.klh % eksrhyky cukjlhnklA 

• JhokLro] M‚- jketh- o vkuUn] M‚- ckuh ¼2008½- euksfoKku] f'k{kk rFkk vU; lkekftd foKkuksa 

esa vuqlUèkku fofèk;k¡- okjk.klh % eksrhyky cukjlhnklA 
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